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Objectius Generals

Globalment, l'objectiu del programa és adquirir eines i practica per al desenvolupament d’un projecte
innovador a les cooperatives, per al creixement del mateix, pel lideratge de l'equip de projecte de
forma col-laborativa i per la seva presentacio en publici sobretot a inversors.

Es pretén un acompanyament continu als projectes en el decurs de programa
Aixi doncs els participants obtindran:

* Tractar globalment la innovacid amb possibles projectes a les
cooperatives.

* Treballar i coneixer una metodologia pel desenvolupament d’un
projecte, el testeig de mercat, el model de negoci que implica, el
lideratge d’un equip de projecte, la seva presentacié per a inversors o
col-lectius concernits i les vies de creixement que una cooperativa pot
adoptar amb un projecte.

* Tenir un acompanyament continu en el projectes amb feedback
expert.

* Donar el primer pas per la possible creacié d’'una Unitat d’Innovacié a
les seves organitzacions.
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18/3/20 Es treballara el projecte
9.30-11.30 h a cada sessid i en cada

fase del mateix

Perfil dels participants:
emprenedors que comencen
nous projectes, o a empresaris i
directius, dins de I'ambit de
I’economia social, que afronten
moments de canvi o creixement
en projectes en consolidacio.

Ubicacio: A la seu d’Innobaix al
Citilab, Plaga de Can Suris, s/n,
Cornella

Interessats: enviar correu amb
nom i cognoms, teléfon i petita
descripcid del projecte social a
ccapitan@innobaix.cat.



Moduls: continguts i objectius

MARQUETING
ANALITIC

MODEL DE NEGOCI
MARQUETING
ESTRATEGIC

Sessid dedicada a la fase de testeig de la idea amb el mercat.

Es tractara I'analisi interna i externa, aportant eines basiques per orientar la cooperativa al
client / mercat. Entre d’altres es treballaran eines d'analisi de I'entorn, del mercat, dels
competidors, del consumidor i de la propia empresa. Pestel, Porter, DAFO, Posicionament.

Objectiu: Orientar els negocis al mercat de forma continua i aprendre I'Us d'eines
enfocades al testeig de les idees i hipotesis de treball

Sessid dedicada a la fase de concrecié del model de negoci de la cooperativa i dels
elements estrategics que la conformen. CANVAS del Model de Negoci. Model de Negoci
Social.

Es tractaran eines d'analisi de negocis existents, aixi com de generacié de nous models de
negoci. Es treballara tant el model de negoci intern de la cooperativa com el model de
negoci necessari per comunicar l'empresa a l'exterior. Es fara també referéncia a les
implicacions de la internacionalitzacié en els models de negoci establerts

Objectiu: Comprendre la importancia del model de negoci a |'organitzacid i aprendre a
utilitzar eines per a la generacié de nous models i per a I'analisi de models existents.



INNOVACIO |
CREIXEMENT
COOPERATIU

PRESENTAR EL
PROJECTE

Es contemplaran entre d’altres la internacionalitzacio, la innovacid i les inversions de la
cooperativa com a via de creixement; es relacionara amb les afectacions a |'estructura de
I‘organitzacid, aixi com amb les implicacions sobre els seus processos.

Objectiu: Avaluar elements propis d’aguestes decisions estrategiques, aixi com les
afectacions d'aquestes decisions sobre el model de negoci.

Sessid dedicada a la fase de comunicacio del projecte a futurs inversors, forums
d'inversid, possibles partners, socis estratégics, aixi com a una Assemblea o un Consell
Rector.

Es contemplaran dues eines basiques de relacié del projecte/empresa amb el seu entorn:
resum executiu i "elevator pitch” i els elements basics per tal de que resultin atractius
per als inversors o 'auditori en general

Objectiu: Coneixer els elements basics en la presentacio de projectes en diferents
forums (inversors, partners i empresa). Desenvolupar habilitats basiques en la generacié
de resums executius i presentacions sintetitzades.



Ferran Nufiez és Enginyer Técnic en Telecomunicacions (Universitat Autonoma de
Barcelona), llicenciat en Ciencies de [I'Activitat Fisica i [I'Esport (Universitat de
Barcelona), i MBA per I'Escola de Negocis EADA.

Es CEO de I'empresa OCISPORT BUSINESS, on exerceix la seva activitat en el sector
de xarxes de comunicacié digital on-line i offine a través de Mayoretty i
Miclubdecompra. Com a emprenedor ha creat multiples empreses com PODOCAD (el
sector sanitari), Walking Check, del sector de tecnologia de geo-localitzacié mobil, o
Immoinform, en el sector de serveis immobiliaris.

En Ferran ha treballat també com a consultor estratégic d'empreses, gerent en el sector
d'oci/esport i com a director d'operacions per MARES (Projecte d'ESA i NASA).

Es professor al Departament d'Estratégia, Lideratge i Persones d'EADA, especialitzat
en marqueting, estratégia, processos de transformacio organitzacional i metodologia
start up de creacié d’empreses i projectes innovadors.

Ha dirigit i participat en programes a mida per a I'Institut Catala de la Salut, INNOBAIX,
Unié Empresarial de I'’Anoia, Novartis, Danone, Haribo, Boehringer, ARACOOP entre
d’altres.



Andrea Balletbdo Roldan és Llicenciada en Humanitats per la Universitat
Pompeu Fabra. El 2009 esdevé Master en Relacions Internacionals per I'Institut
de Barcelona d’Estudis Internacionals. EI 2010 obté la titulaci6 de Postgrau en
Agents de Desenvolupament Internacional per la Universitat Politecnica de
Catalunya. Al 2014 esdevé MBA per ESADE, havent participat en un programa
d’intercanvi a la Indian School of Business (Hyderabad i Mohali).

Al 2012 obté el titol de Facilitadora en el curs Dinamiques Participatives per a la
Transformacié Social (Setem). El 2007 treballa a la Fundaci6 Un Sol Moén de
Caixa Catalunya, en I'Observatori de la Inclusio Social.

El 2009, entra a treballar com a técnica de projectes a I'Observatori del Tercer
Sector. Al 2010 esdevé técnica de projectes socials a I'empresa Indeed Social
Consulting.

El 2011, esdevé consultora de Tandem Social i al 2015 socia treballadora.



Manuel Marin és Enginyer Industrial per 'Escola Técnica Superior d’Enginyers
Industrials de Barcelona i diplomat PADE per I’ IESE. Durant 22 anys va
desenvolupar la seva trajectoria professional en el sector editorial, els darrers com a
empresari.

Des de 1990 va ser consultor de gestié independent a Argentina, on amb DFC va
guanyar i va dirigir per al Banc Interamerica de Desenvolupament i Secretaria PIME
de la Presidencia Argentina un programa de Reestructuracié Empresarial PRE.

Simultaniament manté la seva activitat com a consultor de gestié i és assessor
sénior d’ACE INTERNATIONAL CONSULTANTS, consultora especialitzada en
projectes internacionals d’ajuda al desenvolupament, on va ser préviament Director
de Divisio d’Execucié de Projectes.

Manuel és professor del Departament d’Estratégia, Lideratge i Persones, i Director
de Projectes a diferents programes, a més de Director del Centre d’Emprenedors
d’EADA. La seva area d'expertesa és l'estratégia, metodologia start up per al
desenvolupament de projectes
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Acompanyament al desenvolupament de projectes socials 2020, impulsat per I'Ateneu Cooperatiu del Baix Llobregat, creat per Innobaix
amb la col-laboracid de I'Escola de negocis Eada.

Innobaix és una associacié sense anim de lucre que vol impulsar i enfortir la capacitat d'innovacié de les empreses i les institucions. Es un
cluster d'innovacié que reuneix el talent, el coneixement i la capacitat de crear aliances per impulsar el creixement de nous projectes
empresarials donant suport a processos d'innovacid: Estrategia, comercialitzacid, formacid, tecnologies, lideratge, innovacié social i
creixement de I'empresa.

LAteneu Cooperatiu del Baix Llobregat és una iniciativa promoguda pel Departament de Treball, Afers Socials i Families sorgida a partir de
I'alianca de diversos actors publics i privats de 'economia social del territori, amb objectiu de donar a conéeixer i impulsar I'economia social,
el tercer sector i les cooperatives, un model d’economia transformadora que ddna resposta a la necessitat del territori, genera riquesa i
ocupacio estable i de qualitat. LAteneu forma part de la xarxa d’ateneus cooperatius, format per 14 Ateneus i més de 130 entitats publiques
i privades.

LUAteneu Cooperatiu del Baix Llobregat és |'espai de trobada, aprenentatge i reflexid col-lectiva, cooperacio i transformacid social de la
comarca, per tal de visibilitzar 'economia social i solidaria, fomentar la creacié d’iniciatives, donar suport a les entitats del territori i generar
ocupacioé de qualitat.
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http://www.innobaix.cat/
http://ateneucoopbll.cat/

